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¥ Untaux de survie
de 85% a 5 ans
et 5 emplois créés
par nouvelle
entreprise.

JEAN-FRANCOIS VILOTTE
PRESIDENT DE PIE
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2022 a été une année intense pour les équipes de PIE.

Nous avons fété les 20 ans de notre association apres deux ans de report en raison du Covid.

Ce fOt I'occasion de rendre hommage a Lucien Jibert qui avait fondé et présidé Paris Initiative Entreprise depuis
sa création et a qui j'ai 'honneur de succéder. Lucien a su développer avec engagement notre association, en
ancrant son projet associatif au plus prés des besoins et spécificités du territoire parisien.

Cet anniversaire a permis de faire le bilan des réalisations de notre association: 7000 entreprises soutenues,
soit 45000 emplois créés ou consolidés. En moyenne, un taux de survie de 85% a 5 ans et 5 emplois créés par
nouvelle entreprise.

Nous avons eu la joie de rassembler pour cet événement tous ceux qui constituent la communauté “PIE&C0":
partenaires, réseaux, entrepreneurs et bénévoles engagés a nos cotés, dans les comités d'engagement ou a
travers le parrainage.

Nous avons lancé la premiére édition du prix “PIE&Co Lucien Jibert” visant a récompenser le travail accompli par
nos entrepreneur.es depuis qu'ils ont fait appel a PIE, des hommes et des femmes engagé.es en faveur d'une
économie parisienne plus locale, plus durable et plus responsable. Grace a nos partenaires, 21 000€ et 16 récom-
penses en nature ont permis de mettre en lumiére et de donner un coup de pouce supplémentaire a 12 lauréats
parmi 113 candidatures.

PIE c’est aussi le travail d'une formidable équipe de 30 personnes que je tiens également a saluer. Grace a elle,
4 nouveaux programmes d'accompagnement ont été lancés en 2022 : renforcement de I'accompagnement pour
les publics prioritaires, émergence de projets d’économie sociale et solidaire, évaluation de I'impact social et
environnemental, ateliers et rencontres business pour les entrepreneur.es soutenus. Ces programmes mettent
I'accent sur nos 3 priorités: faciliter 'accés a I'entrepreneuriat pour les publics prioritaires, accélérer une écono-
mie plus engagée et, au-dela du tremplin financier, étre un appui a la pérennité de nos entreprises dans la durée.

PIE, membre des réseaux nationaux France Active et Initiative France, forte du soutien de la Ville de Paris, de la
Région lle-de-France et de ses partenaires, demeure fidéle a son projet associatif, au service de |'esprit d'entre-

prendre, toujours plus engagé.
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PIE CONSEI LLE, FINANCE O Des solutions a chaque phase de vie d'un projet

ET MET EN LIEN S e o
LES ENTREPRENEURS PARISIENS O £ O 64 4
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Paris Initiative Entreprise (PIE), association a but non lucratif labellisée ESUS, EMERGENCE CREATION DEVELOPPEMENT TRANSFORMATION  RELANCE
est le premier financeur des entreprises engagées a Paris. Formaliser un Crédibiliser, Pérenniser un Accompagner le Offrir un second
projet pour le sécuriser et projet et en faire changement souffle aux
faire grandir. financer le naitre de nouveaux. d'échelle des projets en
démarrage entreprises ceuvrant  difficulté.

d'un projet. pour une économie
plus durable.

Notre mission Notre expertise

% @)

Soutenir une économie locale,

Stade d’intervention de PIE
en 2022 sur 373 projets
(hors Ambition Création)

créatrice d’emplois, Financement Conseil Connexion @ Emergence

de lien social et d'innovation Mobiliser les Apporter Donner accés ® création

en permettant a des projets outils financiers  des conseils a un réseau
a fort impact social, territorial les plus adaptés  stratégiques qualifié et

ou environnemental de se aux projets pour la réussite favoriser les
lancer ou se développer. des projets synergies

Développement
Transformation

@ Relance

O Trois types d’entreprises accompagnées

* Les TPE/PME favorisant une Répartition des projets
nouvelle économie de proximité soutenus par PIE en 2022

© TPE/PME @®Ess Innovation

O Chiffres clés 2022

¢ Les structures de I'’économie
sociale et solidaire (ESS)

12,4 M€ 1777 600

mobilisés au total projets projets accompagnés,
par PIE accueillis et orientés tous dispositifs confondus

* Les projets digitaux et
d’'innovation numérique

262 125 20 2428

entreprises financées structures de I'ESS projets mentorés emplois
(+15% par rapport a 2021) conseillées mensuellement par créés ou préservés
stratégiquement nos bénévoles
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FEVRIER / Arrivée de Patrick Alezard MARS / Lancement des ateliers AVRIL / Lancement de la premiére '..

en mécénat de compétences, détaché Acces + et In"cube pour accompagner promotion parisienne du programme .
du CIC, pour aider I'équipe a déployer les créateurs et créatrices d'entreprise au Emergence °,
les nouveaux programmes début de leur aventure entrepreneuriale ‘

d'accompagnement PIE
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.’. SEPTEMBRE / Atelier Fresque JUIN 7/ Cérémonie du Prix PIE&Co JUIN / Publication des 10 mesures MAI / Lancement de la levée du fonds
.-° du Climat pour I'équipe PIE a l'occasion des 20 ans de l'association d'impact et temps de bilan collectif d'investissement Paris ESS
N chez Notre Café en hommage a Lucien Jibert, pour la premiére promotion aux cotés de la Ville de Paris et du
° Président fondateur de PIE accompagnée Crédit Coopératif

09 10 11 12

SEPTEMBRE / Rentrée des parrains OCTOBRE / Lancement du NOVEMBRE / Cérémonie de DECEMBRE / Lancement de la

et marraines PIE a la Mairie du 9éme programme Ambition Création remise des prix Coups de coeur carte cadeau Petits commerces

arrondissement destiné aux personnes éloignées de Créatrices d’Avenir aux PIE a dépenser uniquement dans les
I'emploi qui souhaitent entreprendre entrepreneuses parisiennes commerces de proximité PIE&Co



NOTRE
IMPACT

O Des entreprises et des emplois pérennes

O Un soutien essentiel quand on crée son entreprise

76%

des créateurs et créatrices
parisien.nes ont fait évoluer
leur projet au cours de
I'accompagnement PIE

57%

85%

taux de pérennité
a5 ansdes
entreprises financées
par PIE

7 000 BXE

emplois créés
depuis 2014 a Paris
par les projets TPE
en création soutenus
par PIE

12,5ETP

en moyenne créés
par les structures

de I'ESS soutenues
par PIE

percoivent une réduction

de leur sentiment
d’isolement grace a
I'accompagnement

47% de PIE

reconnaissent la
contribution de
I'accompagnement PIE
a la prise de confiance

Nous sommes fiers d’avoir pu contribuer
en 2022, sur tout le territoire parisien

OPTIMISATION DES FONDS PUBLICS

en soi

783

2 1915€
-I 645 pour créer un

nouvel emploi

2> 9IME€

pour soutenir un
emploi menacé

O Une action tournée vers celles et ceux qui en ont le plus besoin

1 gl

DEMANDEURS
D’EMPLOIS

* 17%

des entrepreneur.es
soutenus par PIE

en 2022 étaient
demandeurs d’emploi
longue durée (+124%
par rapport a 2021)

JEUNES
* 106

entrepreneur.es de
moins de 30 ans
financés dont 50
ont bénéficié d'un
accompagnement
renforcé dans le
cadre d’Accés + et ® 149 créatrices
In‘cube soutenues
financierement
43 * 59%
1! ﬁf des projets
4 ‘ - accompagnés
o par PIE sont
dirigés par
une femme

FEMMES

O 5jeunes ont
obtenu une prime de
3 000€ en plus de
leur financement PIE

ENTREPRENEURS DES
QUARTIERS

® 74 entrepreneur.es habitant en
quartier prioritaire ont bénéficié
d'un financement PIE (+270%)

* 35% des projets financés
ont un ancrage quartier (contre
10% en 2021)

e 73 000€ de préts dépét de
garantie (PDG) ont été mobilisés
pour encourager les créateurs et
créatrices parisien.nes a s'installer
en QPV et ainsi y réimplanter une
activité économique

O Un ancrage sur tout le territoire parisien

A chaque coin de rue de Paris se trouve une entreprise accom-
pagnée par PIE. Ce maillage local a profondément transformé la
capitale qui accueille aujourd’hui des projets innovants, engagés,
créateurs d’emplois et de lien social, et répondant sans cesse aux
besoins des Parisiennes et Parisiens.
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ILS PARLENT
DE PIE

STEPHANE
FONDATEUR DE

Je retiens un
accompagnement

de proximité, une
écoute et des conseils
pour toujours mieux
réfléchir a son projet.

LES COPAINS DE BASTIEN

¥ Pour moi, ca a été un
premier succes que
d'étre financée par PIE.
C'était une validation
de la pertinence du
projet et les premiers
deniers qui nous ont
permis de nous lancer!

CHARLOTTE
FONDATRICE DE BANDE DE CHEFFES

! J'ai rejoint PIE pour son
engagement en faveur
d'une économie locale et
durable, et pour son
appartenance a un éco-
systéme riche et engagé.

ILAN
CONSULTANT CHEZ PIE

L'accompagnement de PIE fut un réel soutien
pour consolider notre plan d'affaires. Notre
consultant a fait preuve d'une grande
bienveillance, d’écoute et d'un intérét
sincére pour notre projet. Sa pédagogie et
son expertise nous ont été précieuses pour
formaliser notre dossier, et pour préciser
certaines questions d’ordre financier.

Au cours de nos

10 ans d’existence,
PIE a été un
partenaire clé dans
la structuration

de notre projet.

EMMANUELLE
CO-FONDATRICE DE
MARGUERITE

J'aurais aimé tomber plus

vite sur vous et perdre

moins de temps avec des
structures dédiées a
I'accompagnement des créateurs
et créatrices mais nettement

moins pertinentes que PIE!

PAUL
FONDATEUR DE LAITERIE LA CHAPELLE

PIE a été une bonne aide pour
|égitimer notre projet aupres des
banques, cela a donné confiance

a nos financeurs. De plus, nous
nous sommes sentis soutenus par
notre consultant, c'était comme un
travail d'équipe.

QUENTIN ET THEO

FONDATEURS DE DISTILLERIE DU VIADUC

Ce que j'aime le plus dans ma
mission de marraine, c'est le
moment ou le lien de confiance
se fait jour entre le parrainé et
moi, ou I'échange devient
harmonieux, ou il trouve écho
de part et d'autre, laissant ainsi
la mécanique intellectuelle

se mettre en marche de

fagon fluide.

MARTINE
MARRAINE PIE

Au-dela de I'aspect financier,
I'accompagnement par
une consultante PIE a été
extrémement qualitatif.

Il nous a permis de bien
mieux formuler et préciser
notre business model,
d'identifier les points

de vigilance et les enjeux
stratégiques liés a notre
activite.

HUGUES ET VULFRAN, FONDATEURS
DE PANAFRICA




FAVO R I S E R L’ACC ES O Ambition Création: un programme d'accompagnement ) new |
oy a la création d’entreprise qui privilégie I'expérience sur le terrain
A L, E NTRE PRE N EU RIAT On ne devient pas entrepreneur.e grace a un powerpoint ; il faut échanger avec

";3' d'autres entrepreneur.es et se tester sur le terrain ! L'objectif d’Ambition Création?
I AMBITION CREATION Faire mdrir son projet de création d’entreprise en mélant théorie et pratique.
PIE accompagne les porteur.euses de projets souhaitant lancer ou développer
une activité sur le territoire parisien, et plus particuliérement les publics prio-
ritaires et les entrepreneur.es engagés. Donner a toutes et tous les moyens _ R A qui s'adresse ce programme ?
d’entreprendre est 'une des missions historiques de notre association. . A il Les candidat.es doivent étre inscrit.es a Pdle
' Emploi, détenir un CAP, BEP ou des savoir-faire
professionnels sans diplome, et surtout, étre
motivé.es pour lancer leur entreprise, se faire
accompagner et aller sur le terrain pendant
un mois.

O Pousses.fr: la plateforme d’orientation et de mise en relation
dédiée aux entrepreneur.es

Monter son projet peut s'avérer étre un vrai parcours du combattant quand on
& POUSSES "¢ sait pas vers qui se tourner... Pour faciliter la mise en relation entre les entre-
preneur.es et les professionnels d'aide a la création et au développement d’en-
treprises (incubateurs, financeurs, bailleurs, organismes de formation, etc.),
nous avons créé en 2019 la plateforme Pousses.fr, financée par la Ville de Paris.

Depuis son lancement en octobre 2022,
24 bénéficiaires ont participé au programme.

Ambition Création c’est:

— — * 6 a9 jours d'immersion aux cétés d'un.e
Son objectif? Comment ¢ca marche? entrepreneur.e PIE&Co

Optimiser les Grace au FLUO, outil de matching puissant et espace de recherche intelligent, * 230 heures au total passées en entreprise
parcours il est possible pour les entrepreneur.es de connaitre en temps réel quelle * 4 séances de coaching individuel avec un
d'accompagnement  structure peut les accompagner dans leur projet, et la contacter directement parrain ou une marraine PIE

en rendant visible et via la plateforme. * 10 demi-journées d'ateliers collectifs pour
lisible I'offre existante |l suffit pour cela de se créer un compte, de renseigner ses informations et de monter en compétences

aupreés des les mettre a jour régulierement. Les entrepreneur.es sont ainsi tenus informés

entrepreneur.es et ce, de l'ouverture d'appels a projet pouvant leur correspondre, d'évenements

gratuitement. thématiques répondant a leurs besoins, ou encore de la mise en ligne d'un

!! J'avais envie de partager mon expérience
et de donner envie aux autres de se lancer.
Quand j'ai rencontré Sonia, elle voulait ouvrir
un centre d’'esthétique; j'espére lui avoir fourni
quelques clés pour qu’elle puisse se lancer.
On s’est trés bien entendues!

DORINE CARPENTIER
FONDATRICE DE L'APPART BEAUTE, ENTREPRISE
PIE&CO AYANT ACCUEILLI UNE STAGIAIRE

parcours d'entrepreneur.e similaire au leur.

673

programmes
d’accompagnement

sont référencés

sur Pousses.fr* : . !!

!! Je suis en retraite depuis an et

il m'a paru normal d’accompagner, de
conseiller et de partager mon expérience
aupres de futur.es entrepreneur.es. Cela me
ravit car je me sens utile lorsque j'ai des
retours positifs de leur part et je continue a
m’enrichir énormément a travers nos

Je suis trés satisfaite du programme.
J'ai eu plus de facilités a comprendre
les informations grace aux
animatrices des ateliers qui étaient
S 1 881 - trf‘es cIair:es. La'théorie <.est

= nécessaire mais la pratique I'est
encore plus!J'ai eu la chance de

*en mai 2023

personnes ont créé un i nouveaux utilisateur.rices

compte entrepreneur.e sur en moyenne se connectent

N e I . i tomber sur Dorine, j'ai gagné echanges.!'a‘p!:)rends egaleme.nt beaucqup
demande de contact 4 au _ o semaine énormément grace a son partage de leur activité. C’'est une relation humaine
moins une structure | i | d’expérience. gagnante/gagnante trés intéressante et
d'accompagnement . SONIA TABTI enrichissante.
PARTICIPANTE A LA 2EME PROMO CECILE MAYET
D'’AMBITION CREATION MARRAINE PIE & COACH AMBITION CREATION

o°13



FACILITER L'ACCES

AU FINANCEMENT BANCAIRE

Quand PIE finance un projet, banques et investisseurs sont rassurés et
accordent plus facilement leur confiance: c’est ce qu’on appelle I'effet levier.

O Accorder notre confiance et faire levier

Les interventions financiéres de PIE ont vocation a pallier I'insuf-
fisance de fonds propres caractéristiques des projets de création
d'entreprise par des personnes en insertion professionnelle, des
projets associatifs ou d'innovation sociale, et également de fi-
nancer des besoins d'investissements ou des besoins en fonds
de roulement.

L'obtention d'un premier prét bancaire est facilitée par I'analyse
financiere réalisée par la ou le consultant.e PIE, gage de crédi-
bilité du projet aux yeux des banques. Les garanties France
Active proposées par PIE fluidifient également le processus
d'endettement.

o°14

@Matthieu Gauchet - Semaest

12,4 M€

de financement PIE
ont permis aux
entrepreneur.es de mobiliser

31,6 M€

de crédits bancaires

80

garanties bancaires
France Active ont été
mobilisées par PIE pour un
montant total garanti de

2 M€

|

Une action ‘ g smcuerevane | Bl B pariBas ‘ 'E ‘ C C
menée

en partenariat - ¥ —

avec les banques | &% oce, cmcm:rg R[5 Fl

!! Parole

de partenaire

100% utile au développement économique, nous accompagnons tous
les acteurs de notre territoire (particuliers, professionnels, entreprises,
associations, acteurs du logement social et collectivités locales) et
réinvestissons I'épargne confiée par nos clients dans les projets locaux.
Nous agissons pour I'emploi en proximité et pour l'insertion
professionnelle des jeunes. Nous sommes partenaire historique de PIE
et souhaitons élargir notre partenariat pour accompagner davantage
I'insertion, I'inclusion et les entreprises a impact.

ERIC PIRES
DIRECTEUR DE L'ESS CHEZ CAISSE D’EPARGNE ILE DE FRANCE

O Un impact économique durable

Dans le cadre d'une enquéte réalisée en 2022 aupres de 1650 porteurs et porteuses de projets TPE
financés par PIE entre 2014 et 2021, ainsi qu’aupres de 50 conseiller.es bancaires, quelques indicateurs
mettent en lumiére I'impact de PIE sur la confiance et le levier bancaire:

S5% 48 % 57 %

des conseiller.es bancaires
déclarent avoir analysé

des conseiller.es bancaires des porteurs et porteuses

de projet ont obtenu un accord

déclarent avoir fait évoluer
des demandes qu’ils n'auraient leur approche suite a I'instruction bancaire sous condition de

pas étudiées sans avoir d'un dossier de financement I'intervention de PIE

connaissance des outils PIE en lien avec PIE

O Permettre aux start-up d’accéder a
d'autres financements

L'accés aux préts bancaires est souvent compliqué pour les 0
startups numériques car des investissements importants sont
nécessaires au démarrage du projet (matériel, R&D, recrutement
de profils tech, etc.) avant méme de dégager du chiffre d'affaires.
C'est pourquoi PIE a lancé en 2019 une offre et un comité d’en-
gagement dédiés aux projets innovants.

Le Prét d'Honneur Innovation Faisabilité (5 000€ par associé)
permet notamment aux startups de compléter leurs fonds propres

) En 2022, le levier bancaire
en vue d'une demande de subvention Innov'up.

moyen observé était de 2,5.

PIE intervient également auprés des start-up qui envisagent a C'est-a-dire qu'1€ prété par
court/ moyen terme une levée de fonds. Ce financement en dette PIE a permis aux entreprises
les aide a réaliser les KPIs exigés par leurs investisseurs, et ainsi parisiennes de lever 2,5€ de

boucler leur levée sereinement. dette bancaire.

o°15



AIDER

LES ENTREPRENEURS
A SE LANCER

PIE donne la possibilité aux entrepreneur.es d’obtenir un premier financement
bancaire avec une prise de risque limitée, d’accéder plus facilement a un
local et de bénéficier des conseils experts de la communauté PIE&Co.

62%

des projets

financés par PIE
étaient en phase
de création

Parole
d’entrepreneur

Je suis entré en contact avec PIE
avec un modéle économique et un
business-plan déja établi.

Nos contacts m’ont permis de me
réinterroger, de renforcer le travail
déja entamé et de le consolider en
vue de son lancement. J'ai été
accompagné avec une grande
bienveillance et une grande écoute
par PIE. Au-dela du financement,
je recommande cette expérience qui
ne peut que renforcer la démarche
des jeunes entrepreneur.es.

OLIVIER BONAFE
FONDATEUR DE LA CAVE DE GAVROCHE

O Des financements adaptés

PIE propose une palette d'outils financiers variée pour aider au
démarrage d'une entreprise:

* des préts d’honneur jusqu’'a 30 000€ par projet permettant
de renforcer les apports personnels et financer les besoins imma-
tériels non-couverts par les banques.

* des préts dépdt de garantie (PDG) visant a faciliter le finance-
ment du dépdbt de garantie exigé par le bailleur, une somme qui
peut s'avérer particulierement contraignante a Paris.

* des solutions de garanties permettant aux chef.fes d'entre-
prises d'obtenir plus facilement un prét bancaire et de se lancer
en étant mieux protégés!

© Un challenge a 360° du projet

Chaque semaine, PIE organise des comités d'engagement. Les
porteurs et porteuses de projets ont une vingtaine de minutes
pour présenter leur entreprise et convaincre un jury d’expert.es
bénévoles et de partenaires composé en majorité de chef.fes d'en-
treprises et de cadres du secteur bancaire et financier.

O Des conseils précieux

Notre équipe s'attache a apporter un accompagnement de qua-
lité aux entrepreneur.es. Révision du business-plan, identification
des points de fragilité du projet, conseils bienveillants, analyse
fine des perspectives financiéres, préparation au comité d’enga-
gement: un regard exigeant et bienveillant treés apprécié par les
entrepreneur.es que nous soutenons.

O Un accompagnement renforcé 17

PIE propose aux entrepreneur.es qui créent leur entreprise des
ateliers et webinaires gratuits sur la pédagogie financiere, le numé-
rique et la protection juridique et sociale afin de les accompagner
dans leur lancement.

EN FRANCEACTIVE Avec le soutien en ingénierie de nos
MIMISTERE T . . I
DU TRAVAIL, réseaux France Active et Initiative France

DE L'EMPLOI |
ET DE L'INSERTION | i ~
oo o Initiative

—HBECE

et le financement du Ministére du Travail,
de I'Emploi et de I'Insertion.

Faat
p-==

00 000000000000 0000000000000000000000000000000000

Parole
d’entrepreneure

“Les deux ateliers que j'ai suivis étaient tres instructifs! Celui sur la
banque m’a permise de bien me préparer a mes rendez-vous
bancaires (attitude, documents a préparer, éléments a communiquer,
etc.) et celui sur la trésorerie m'a aidée a connaitre les éléments qui
peuvent impacter la trésorerie dans la conduite d'une entreprise,

et donc comment éviter de se retrouver en défaut de trésorerie.

MARIE DA PRATO
CREATRICE DE IN NATURA VOLUPTAS

00 000000000000 0000000000000000000000000000000000

entrepreneur.es
ont participé aux
ateliers Acces +
et In'cube

O Des journées d'immersion entre créatrices

Avec “Vis ma vie d'entrepreneuse”, PIE propose a chaque créatrice d'entreprise
ayant recu un accord en comité PIE de passer une journée d'immersion aupres d'une
dirigeante confirmée PIE&Co en activité. Loccasion pour la jeune cheffe d'entreprise
de poser toutes les questions qu’elle souhaite a une femme ayant connu les rebon-
dissements et les doutes de la création d'entreprise, d'évoquer ensemble les taches
du quotidien, les facteurs clés de succes, etc.

00 0000000000000 0000000000000000O0O0CO0C

Parole
d’entrepreneures

Ce programme nous a apporté une vision

plus globale de toutes les difficultés auxquelles
chaque entrepreneur.e est confronté.e. Cela nous
a permis de réfléchir plus finement a notre offre
et comment communiquer avec les client.es

de fagon plus optimale.

ELIZABETH ARIZPE ET DELPHINE SMETRYNS
CREATRICES DE PASTEL BAKERY
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ACCOMPAGNER
VERS LA REUSSITE

Donner un premier coup de pouce financier aux jeunes entrepreneur.es,
I'opportunité d’étre conseillés par une marraine ou un parrain, les aider de
nouveau lorsqu’elles ou ils souhaitent développer leur entreprise. C’est ¢a, le

parcours PIE!

O Des financements structurants dédiés au développement des projets

La phase de développement est un moment clé pour une entreprise ou une association: il faut conso-
lider I'existant avant de croitre ou de diversifier ses activités. A chacun.e sa stratégie de développement!

S’installer dans une
boutique physique
apreés une activité
e-commerce

LOOM est une marque engagée qui
produit des vétements durables, qui
tiennent longtemps et n‘abiment pas
I'environnement.

Aprés 4 années d'activité e-com-
merce, LOOM a souhaité ouvrir un
point de vente physique a Paris pour
rencontrer ses client.es et leur per-
mettre d'essayer ses vétements.
Pour soutenir ce développement,
PIE lui accorde un prét d’honneur
croissance de 50 000€ ainsi qu'un
prét participatif France Active de
200 000%.

Changer d’échelle

EACH ONE est une entreprise a mis-
sion, agrémentée ESUS, qui révéle le
potentiel des personnes réfugiées et
nouvelles arrivantes pour leur per-
mettre d'accéder a un emploi en France.

Apres plusieurs années d'évolution
de modele juridique et plusieurs
tests sur la meilleure maniere de
remplir la mission qu’elle s'est fixée,
Each One souhaite changer d’échelle
et aller plus loin en termes de per-
sonnes remises en emploi. Lentre-
prise finalise une levée de 2,5 M€ en
capital auprés de fonds d'investisse-
ments francais fin 2021, et recherche
également des financements en
non-dilutifs. Pour financer ce chan-
gement d'échelle, PIE accorde a Each
One un financement solidaire
France Active de 400 000€.

Ouvrir un second
établissement

LA TARTE AU CARRE est une tarterie
de quartier proposant des tartes su-
crées et salées aux produits de saison.
La créatrice a ouvert sa premiére pa-
tisserie en novembre 2019 dans le
17eme arrondissement de Paris avec
I'aide de PIE.

Pour croitre, la créatrice avait besoin
d'une nouvelle zone de chalandise
ainsi que d'un laboratoire plus grand
pour décupler sa production.

Pour la création de cette seconde
patisserie rue du Chateau d'Eau, PIE
lui accorde un prét d’honneur de
5 000€ ainsi qu'un prét BPI Créa-
tion-Reprise de 15 000%.

O Du parrainage pour épauler les jeunes chef.fes d'entreprise

Les entrepreneur.es que nous soutenons peuvent bénéficier d'un accompagnement personnalisé par 'un
de nos mentors bénévoles pour renforcer les chances de réussite de leurs projets. Pendant un an, le
parrain ou la marraine de I'entrepreneur.e lui apporte son expérience. Sortir la téte du guidon, avoir un
regard extérieur et bienveillant sur les défis quotidiens, construire la stratégie de I'entreprise, suivre la
trésorerie: il ou elle est un appui remarquable.

! ! Le parrainage est un exercice
excitant mais difficile,
surtout quand le projet a
déja plusieurs années
d’'existence. Il a été
grandement facilité pour
MyTroc par la qualité du
projet, en phase avec
certains enjeux sociétaux.

Et par I'énergie de Floriane,
son ouverture d'esprit,

i sa volonté d'échanger qui ne
peuvent que donner envie
a l'accompagnateur.

JACQUES CELLARD
PARRAIN DE FLORIANE

Mon mentor a énormément
d’expérience. Il m'a conseillé
sur mon business-plan, ma
levée de fonds et aussi
personnellement sur mes
relations avec mon équipe.
Je suis trés satisfaite du
parrainage, je trouve que
c’est un super dispositif!

FLORIANE ADDAD
FONDATRICE DE MYTROC

O Des ateliers pour X1
monter en compétences

Pour toujours mieux accompagner les
entrepreneur.es, PIE propose différents
ateliers animés par des expert.es parte-
naires ou bénévoles. Une opportunité de
monter en compétences gratuitement sur
des sujets comme la communication, le
recrutement, lavente en ligne, et ainsi faire
prospérer son activité.

Depuis 2022, Sophie Duval, marraine PIE,
organise des ateliers Design Thinking
pour que salariés et bénévoles proposent
ensemble des solutions a une probléma-
tique d'un.e entrepreneur.e PIE&Co.

En 2023, lancement de la
plateforme Troc Actif et des
rencontres business pour
inciter les échanges entre

entrepreneur.es TR()C

francilien.nes. ACTIF




PERMETTRE
'ESSOR ET LE DEVELOPPEMENT
DE LECONOMIE SOCIALE

ET SOLIDAIRE

PIE dispose d’'une connaissance fine du secteur de I’ESS et d’'une expertise
pointue dans 'accompagnement de ces modéles économiques hybrides ou
innovants. Nos programmes favorisent 'émergence, la création et le dévelop-
pement d’associations, coopératives et entreprises engagées a Paris.

O Favoriser la création de projets engagés X7

En 2022, 10 lauréat.es
ont été accompagnés
dans la création de leur
projet engagé par PIE.
9 mois de travail, de
partage et de synergies
pour ces futur.es
entrepreneur.es qui

se sont cloturés le

2 décembre au Wanted
Café, par un temps de
pitchs et de connexion
avec nos partenaires et
bénévoles.

EMERGENCE

Pour les créateurs engagés en fle-de-France

!! Parole

d’entrepreneures

N’ayant aucune compétence en plan de
financement et tableau Excel, les différents
ateliers sur le sujet nous ont permis de gagner
grandement en compétences. Les ateliers sur la
communication et la préparation au pitch ont
aussi été trés bénéfiques, ainsi que les suivis
réguliers avec notre mentor pour nous challenger
sur le développement!

AURIANE ET MANON - CREATRICES DE VALTERIO (EX-HOUBLY)

O Conseiller les structures employeuses de I'ESS

Depuis 2017, nous proposons aux structures employeuses de I'ESS de bénéficier d'un accompa-
gnement sur-mesure gratuit dans le cadre du Dispositif Local d’Accompagnement (DLA), pour
les aider a développer leurs activités, se consolider et ainsi créer ou pérenniser des emplois.

Le DLA aide les structures a

& PR @ Gl

/

renforcer améliorer consolider revoir leur développer

leur modele leur stratégie leurs emplois gouvernance ou leurs

économique organisation partenariats
Le DLA s'adresse aux: D'avril a décembre, des formations collectives gratuites desti-
* associations employeuses, nées aux dirigeant.es d’associations et de structures de I'Eco-
e structures d’insertion nomie Sociale et Solidaire (ESS) rencontrant des problématiques
par l'activité économique (IAE) communes sont égale-

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

PaEIg

* coopératives ment organisées.
* autres entreprises d'utilité
sociale (ESUS).

ZOOM SUR LES SECTEURS ACCOMPAGNES

9 1 00% PAR LE DLA A PARIS EN 2022

des structures ® Accés ala culture
accompagnees ont Economie durable et circulaire

été satisfaites par ® Insertion et lutte contre les exclusions
les préconisations

et leur faisabilité

©® Petite enfance, enfance et jeunesse
® Nouvelles technologies a utilité sociale

Accompagner a la mesure d'impact social

Mesurer son impact permet de renforcer la confiance de ses partenaires ou financeurs et de booster
son engagement. C'est pourquoi nous proposons depuis 2021 en collaboration avec Impact Track un
accompagnement a la mesure d'impact social comprenant un temps d’animation collective, du suivi
individuel, des formations en ligne et un accés a la plateforme de mesure et de reporting d'impact. Un
accompagnement d’'un an pour s'approprier cette démarche complexe et utile.

structures de

I'’économie sociale et

solidaire ont été accompagnées
a leur mesure d’'impact social
dont Refugee Food, Kataba,
Faireprod et Bleu Blanc Zebre.

structures sont intéressées
pour se lancer en 2023.




FINANCER )
LES ENTREPRISES ENGAGEES

PIE mobilise des financements solidaires pour répondre aux besoins spéci-
fiques des structures de I’économie sociale et solidaire et des entreprises

engagées a fort impact, tout au long de leur parcours.

6,8M€

mobilisés par PIE ont

permis aux structures de
I'ESS d’emprunter 6,3M€

aupres des banques

O De I'apport associatif pour soutenir les emplois

Le Contrat d’Apport Associatif France Active est destiné a renforcer les fonds propres d'associations d'uti-
lité sociale créant ou pérennisant des emplois par le développement d'activités a caractére économique.

Des préts participatifs pour se développer

Le Prét Participatif France Active permet de faire levier sur des
cofinancements pour soutenir la création, le développement ou
le changement d’échelle des entreprises engagées a fort impact

social, territorial et environnemental.

O Des préts pour relancer l'activité ESS

|
Prét Reléve Solidaire

Déployé par le réseau France Active en lle-de-
France, ce prét s'adresse aux entreprises enga-
gées afortimpact social de plus d'un an confron-
tées a des difficultés de trésorerie liées a la crise
sanitaire. D'un montant maximum de 100 000€,
ce prét a taux zéro peut étre remboursé sur
une durée de 12 a 18 mois.

|
Prét Patient

Confié a PIE par la Ville de Paris, ce fonds a voca-
tion a soutenir avec une vision de long terme les
structures de I'ESS qui ont été fragilisées par la
crise sanitaire ou qui traversent une importante
crise conjoncturelle. D'un montant maximum
de 100 000¢€, ce prét a taux zéro peut étre rem-
boursé sur une durée de 5 a 10 ans.

Des subventions a I'amorcage

En 2022, 5 projets ont bénéficié d’'une subvention Paris Amorcage
pour un montant total de 90 000€.

Ces subventions permettent aux futur.es entrepreneur.es sociaux

de se rémunérer pendant la phase de faisabilité de leur projet (6 a Paris Amorcage

12 mois), avec pour vocation de pérenniser cet emploi. Agriculture &
Alimentation Durable

Subvention jusqu’a
20 000€ pour des
projets innovants de
I'agriculture et de
I'alimentation durable
a fort ancrage parisien,
avec un modele
économique viable

et un potentiel de
création d’emplois
pérennes.

O Des préts relais pour maintenir la trésorerie

966 100€

ont été avancés
par PIE en 2022

PIE mobilise, avec le soutien de la Ville de Paris, un fonds de préts
afin de répondre aux besoins de trésorerie des associations et
structures de I'ESS parisiennes.

Cette aide vise a combler les besoins de trésorerie court terme
dus aux délais de versement des subventions, et peut aller
jusqu’a 80 000€ par projet.

16

structures
ont bénéficié de ces

préts en 2022 pour
un montant total
de 1,1M€

Investir dans les jeunes entreprises
a impact
Paris Fonds ESS est un projet né avec le soutien de la Ville
de Paris qui a pour vocation d'aider les projets a impact et
de I'’économie sociale, solidaire et circulaire a changer

d’échelle. Il a pour ambition d'investir en equity avec des pre-
miers tickets a partir de 100 000€.



VALORISER
LES ENTREPRENEURS

A travers ses événements, PIE permet aux créateurs et créatrices parisien.ne.s
de se rencontrer, d’échanger, de s’inspirer entre pairs, de développer leur
réseau professionnel, et continue ainsi, a les soutenir dans leur projet.

O Prix PIE&Co: I'événement qui célébre notre communauté ) new |

[l était temps en 2022 de valoriser, fédérer et rassembler notre communauté d'entrepreneurs, par-
tenaires et bénévoles a l'occasion d’'un événement qui nous ressemble.

Nous avons ainsi lancé la premiére édition du “Prix PIE&Co"” visant a récompenser tout le tra-
vail accompli par les entrepreneur.es parisien.nes depuis qu’ils ont fait appel a PIE!

Un concours congu comme un parcours d'accompagnement, rythmé par différents jurys, et cloturé
par une cérémonie le 20 juin 2022, en présence de 200 personnes.

Chaque lauréat.e a remporté une dotation financiere: 1 000€ pour le projet coup de coeur et 5000€
pour les 4 trophées thématiques. Les 12 finalistes sont repartis gagnants puisque des dotations en
nature leur ont été offertes par nos partenaires!

Prix Coup de Coeur
HASC - le Handicap au
Service des Compétences

Prix Innovation
INCLOOD

Prix Impact
Droits d’Urgence

Prix RSE
Ramen tes dréches

Prix Performance
Veni Verdi

Parole
de partenaire

Honorée d‘avoir été membre du jury dans un premier temps, puis
partenaire officiel de cette 1ére édition, car ce concours s’inscrit dans
notre ADN, 'accompagnement des créateurs et créatrices d’entreprises
qui ont de I'audace, de la détermination et desquels nous restons
proches et engagés. Et je remercie PIE pour la confiance accordée.

GONCA HAKAN
EXPERTE PARTENARIATS PROFESSIONNELS & ENTREPRISE
A LA BANQUE POPULAIRE RIVES DE PARIS

finalistes
récompensés

mois
de concours

O Créatrices d’Avenir: I'entrepreneuriat féminin a I'honneur

Ce concours organisé chaque année par le réseau Initiative en lle-de-France met en lumiére les femmes
qui entreprennent en récompensant six créatrices au parcours emblématique.

Deux créatrices PIE&Co sont lauréates 2022 du
concours. Chacune d'elle aremporté une dotation
financiere de 4 500€, des dotations d’accompa-
gnement, et de la visibilité dans les médias.

* Charlotte Leluc de Bande de Cheffes
Trophée Entreprise Responsable

* Béatrice Pommeret de Bobin Tradition
Trophée Savoir-Faire

Lundi 28 novembre, nous avons organisé une
rencontre privilégiée pour les candidates pa-
risiennes du concours, et pour récompenser
les créatrices d’entreprise qui ont le plus séduit
le jury départemental PIE. Une dotation de 200€
pour saluer leur initiative en tant que cheffe d'en-
treprise et les soutenir dans leurs projets!




S'ENGAGER
A NOS COTES

Agir aux cétés de PIE, c’est s’engager en faveur d’'une économie plus durable
et plus responsable. Grdce aux actions des partenaires et au soutien des
bénévoles, PIE permet a des entrepreneur.es engagé.es de se lancer et de
prospérer a Paris, quels que soient leurs profils ou stades de développement.

O En étant mécéne

PIE détient I'agrément fiscal la rendant éligible au mécénat au titre de l'article 238-4. |l est ainsi possible
pour les entreprises partenaires de défiscaliser des dons:

NP P ®

de compétences de matériel d’argent

Ce mécénat peut aller de L'association a Pour pérenniser nos

quelques heures par mois a fréquemment besoin de programmes et

2 années a temps plein. renouveler ou compléter démultiplier notre

ses équipements. impact.

accompagné PIE dans sa stratégie
du Prix PIE&Co.

00 000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

O En investissant dans nos projets

Via des des dons d'entreprises, de budgets RSE, de fondations, ou le fléchage de budgets de revitalisa-
tion, pour:

S q

¢

favoriser I'essor de  favoriser la mixité faciliter I'accés a
I'ESS et des projets  entrepreneuriale I'entrepreneuriat
d’alimentation En 2022, la Fondation Banque Populaire Rives

durable
I'entrepreneuriat.

o°26

© En nous confiant I'accompagnement
financier de vos incubé.es / intrapreneur.es

Experte en analyse financiére, PIE conseille et accompagne
vos incubé.es ou vos salarié.es dans le financement de leur
projet entrepreneurial (montage du business plan, prévision-
nel, plan de financement, pitch pour convaincre les banques)
et les met en relation avec les bons financeurs.

coiffeuses incubé.es au Campus Real by L'Oréal. Notre équipe

a animé |'atelier “les 4 piliers de I'entrepreneur” et 11 bénévoles
PIE ont été mobilisés pour mentorer ces futur.es entrepreneur.es.

O En devenant Partenaire Expert ) new |

Notre réseau de “Partenaires Experts” apporte son expertise
et ses connaissances a toute la communauté PIE&Co (entre-
preneur.es, associations, startuppers, bénévoles) a travers
des webinaires, des rencontres et des articles dédiés.

Devenir partenaire expert de PIE suppose une adhésion
a notre association. La cotisation annuelle de 1 000€ permet
de bénéficier d'un recu fiscal.

O En devenant bénévole

Des missions ponctuelles ou réguliéres peuvent vous
étre confiées en fonction de vos disponibilités:

* 2 heures:

Participez a un groupe d’échange de pratiques ou a un
atelier de co-développement

* 1 journée:

Accueillez un porteur ou une porteuse de projet dans
votre entreprise

* Ponctuellement, selon les besoins:

Effectuez une mission flash auprés d'un.e
entrepreneur.e PIE&Co dans votre domaine de

compétences ou votre secteur d’activité

* Mensuellement: VOtre

Devenez parrain ou marraine d’entrepreneur.e

expérience

> Rejoignez les comités d'engagement qui recoivent les a de
entrepreneur.es, évaluent la viabilité des projets et Ia valeu r
’

octroient les préts d’honneur.
partagez-la!

* Dans la durée:

> Prenez part a la vie de l'association.



UNE STRUCTURE
AGILE ET PROFESSIONNELLE

O Un fonctionnement frugal

Avec 1,9 million d'euros de produits de fonctionnement en 2022, PIE gére directement 19 millions d'eu-
ros de fonds d'intervention, soit un encours de 14 millions d'euros de préts au bénéfice de 1 500 entre-

preneur.es en cours de remboursement.

DETAILS DES RESSOURCES ET DES CHARGES PIE EN 2022

RESSOURCES

® Paris
® Région
o Etat

® Fonds social
européen

BPI
® France Active

® Banque
des Territoires

® Privé

@ Initiative France
@ Cotisations et autres

CHARGES

® Services extérieurs

© Autres services
extérieurs

® Impbts et taxes

® Charges de
personnel

@ Dotations aux
amortissements
et provisions

® Achats

O Une équipe dynamique et experte de I'entrepreneuriat

PIE repose sur une équipe de 28 collaborateurs, professionnels et dynamiques, experts de I'ESS et
de la création d'entreprise, partageant des valeurs d'exigence, de bienveillance, de solidarité et de

proximité.

O Des bénévoles expérimentés et engagés

Nos actions d’'accompagnement et de financement sont rendues
possibles grace a I'engagement de plus de 110 bénévoles.

O Un conseil d'administration représentant notre écosystéme

AFAF GABELOTAUD

AMINATA NIAKATE

DELPHINE BURKLI

GREGORY CANAL

JEREMY REDLER

ALINE BESSIS

JEAN-PHILIPPE LEYRAT

ERIC ZGLINICKI

AURELIE GOUTAL

LAURENT COUDERCHER

DOMINIQUE RESTINO

PIERRE-RENE LEMAS

MICHEL WARME

CHIARA CORAZZA

PIERRE-JEAN BOZO

STEPHANE DUBUIS

JEAN-MARC MORANDI

PHILIPPE CASSAGNE

JEAN-PIERRE CHARASCH

JOCELYNE DESCOTTES

PIERRE GABORIAU

GLENN GREKIN

ANTOINETTE GUHL

JEAN-CLAUDE SPITZ

JACQUES VEYRIES

JEAN-FRANCOIS VILOTTE




QU E LQU ES La Conserverie

PROJETS =
SOUTENUS EN 2022 d

conserves de producteurs fran-
cais en proposant aux consom-
mateurs de déguster lesrecettes
sur place ou en achetant les

bocaux depuis le coin épicerie.
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Amorcage Développement

J/ J— e Un logiciel de gestion dédié a

! gl 3 la restauration collective qui
permet a chaque cuisinier d'at-
teindre les objectifs EGALIM
pour une alimentation durable,
saine et équilibrée.

Neosilver
Création

Création
Des activités sportives, artis- B Sz fa—
tiques, manuelles, culturelles kel

et de bien-étre congues et

adaptées pour les seniors auto-

nomes ou dépendants afin de

promouvoir les échanges et le

lien social.

Amorcage

Création

Création

Une entreprise engagée qui
valorise les sous-produits et
coproduits de I'agriculture et
desindustries agroalimentaires
pour fabriquer de nouveaux
matériaux alternatifs pour
diverses applications telles que
la construction, I'ameublement,

le transport ou le design.
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PIE rassemble a Paris:
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PARIS

Nous remercions chaleureusement
notre partenaire BNP Paribas pour
I'impression de ce document.
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PARIS INITIATIVE ENTREPRISE
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contact@pie.paris
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