2 années d'appui par comespondance
C'est en Juiliet 1975 que six

amis ont décide de constituer le
CEPAZE, pour soutenir 'action des
arfisans et entreprenewrs du Sud.

Aprés deux années d'appui
technique par cormespondance, a titre
bénévole, quittant la SATEC, je suis
devenu le premier salarie de
{'Association, gréce a une subvention
du ministére de la Ceopération.

Des techniciens salaniés pour
construire les prototypes attendus

- Pendant les quinze années
qui suivirent, ce fit une succession de
recherches passionnanies, a
Maubeuge, puis dans 2 ateliers
successifs 4 Crest, et avec la
pariicipation des villages concemes
pour 'expérimentation, tandis que
lequipe de permanents s'agrandissait
peu a peu jusqu'a 5 salaries et 6
bénevoles. Notre recherche a dvolug,
en fonction des réactions de nos
parienaires afticains ef des cofifs &
engager, depuis la récupération de ce
qui existe surtout localement, avec de
I'energie humaine ou animale, en
transformmant longtemps de grosses
quantites de produits, jusqu'a des
matériels molorisés congus avec des
pieces detachees de grande serie du
commerce (donc peu colteux) et
transformant instantanement de
petites quaniités. Jusqu'a 1998, 68
missions ont &té effectuées.
1978 & 1979: creation, en 6 semaines
d'un atelier de production de sucre et
de confitures et dune presse a
canne, en Guinée Bissau;
1980 3 1989: construction & Crest &t
mise au point des stations de
fraitement de céréales, arachide,
karité au Mafi, soit differents modéles
d'&iuves solaires, de moulin,

broyeurs et pétrins mécaniques 3
traction animale; de décortiqueuses
mixtes; de broyeurs, malaxeurs,
centrifugeuses motorisés; de
remorques de piste pour piefons.

Au totsl, de B0 2 B4 3 Daban,
10 modéles differents, dont un
motoconcasseur en fonction; de 85 &
89 & Dara et a N'djinina, 10 modéles
differents, dont un motoconcasseur en
fonction; de 90 a 92, construction de 4
ensembles Mockanifé par la CMDT a
Koutiala et construction 3 Crest et
fonctionnermnent de 2 autres
ensembles a Sougoumba, puis a
Kobili et, jusqu'en 98 & Sokourani.
1981: au Camemoun, installation d'une

fonderie d'aluminium et formation de -

Jean Wandji dans 1a Fonderie dirigée
par notre vice-président & Sens.

- Haiti, instailations de caplage et de
stockage d'2au de pluie,

1982: Indes, enquétes sur Fartisanat
- Haili, foitnation d'artisans-macons;
fabrications en fibro-mortier;
construction et essai de maqueties
d'églienne,

- Cameroun, enguéies de marche de
presses & huile de palme,

1983: Haiti, poursuite des activités,

- Niger, création de cuvettes en béton
pour 'extraction de sel,

1984: Crest: mise au point de
maneges "X6” et d'éolienne pour
lexhaure de l'eau et le broyage, pour
Malika au Sénégal,

- Niger, enquétes sur la demande des
villageois et Tormation d'animateurs
nationaux a la promotion
technologique,

1985: Miger, instaliation d'une pompe
a manege insuffisamment préparce,
- Sénégal: missicn d'appui 3
Marsassoum; masures de vents,
1986: Mali et Massy, campagne
d'essais karite,

Impaossible de iout racomer en 2 pages! L'organisme allemand GTZ nous a commandé un ouvrage sur
nos travaux de recherche de mécanisation de la transformation du karilé, seulement pour les 30 premiers
mois; il contient & lui seul 650 pages de textes, photos et croguis! Nous allons donc présenter seulement les
grandes étapes de recherche-réalisation et d'installation de nos prototypes, leur localisation, I'évolution des
effectifs de permanents et du budget; 'origine des financements. Nos actions détude et de sensibilisation & une
politique efficace de Développement sont présentées dans un auire chapiire.

- Crest, construction d'une 2&m "{gie”
d'éolienne,

1987: Exposition des machines karité
et du "X6" 3 Crest, Valence et au
SICAD; installations au Mali,

1988: Mali enguéte de marché des
Mockanté avec la CMDT et recherche
d'un constructeur mafien; installation a
Dara d'un atelier de mise au point ef
d'eniretien,

- 1989: Mali, missions d'evaluation des

Mockaritépar ATl et la CEE
- Sénégal, puits 3 betonner;
instaliation de séchoirs solaires;
- Crest, création d'un distillisateur
d'huiles essentielles,
1990: Mali, &tude d'une filiére
d'exporiation de beurre, controlés
par les productrices,
- Crest, contrats régionatx: fabrication
d'étouffoirs a cocons,
1991: Crest, 3= prototype d'éofienne
réamenagé; construction d'une
chaine industrielle de préparation
d'ail; création d'un brilleur de
désherbage; construction d'armoires
et de chambres froides a cocom;
mise au point de W.C. secs,
1992 Crest, imterventions pour ung
prepailleuse de vigne, une éolienne,
une fromagerie, une vemere, une
voliére, une micro centrale, une
maguette d'arbalette, une filature 2
s0ie,
- Mali, effondrement des cours du
coton et non renouvellement du
contrat de consinuchon-diffusion des
Mockanié,

Les délais de cofinancement
(15 & 18 mois) elant devenus
inaccessibles, les salaries sont
licenciés et l'atefier ferme. Les
activites se poursuivent grace a 2
permanents et quelgues autres
benevoles.




ure une documentation technique écnite et audiovisuelle intéressante, notamment sur le kanite,
FAssociation a réalisé une centaine d'enquétes, études, projets et comptes-rendus réalisés, dont nous
avons sélectionné ces quelques notes et étmdes ainsi que des travaux de stagiaires, des interventions dans des
colloques. des articles de presse et des films documentaires. La plupart de ces textes s'inscnivent dans une
préoccupation constante d'appel 4 la manifestation d'une volonté politique. a I'dcoute de nos partenaires, 4

l'existence d'un chef d'orchestre, 4 une organisation économique des interventions par des acteurs de méter.
Cependant, nous n'existerions pas si nous w'avions recu des aides de nos financeurs, des industriels. de stagiaires

etudrants el de nombreux amis.

» woled el elades

Elles concernent surtout des
analyses et propositions pratiques
sur les obstacles au
Développement et les remeédes,
s'adressant aux responsables
politiques, aux ONG, aux
industriels. Citons quelques titres:
- Quelle méthode pratiguer pour
améliorer la gestion des
entreprises? (nov/70) 23 p.

- Deux des plus gros obstacles ou
Deéveloppement: les bailleurs de
fonds et les ONG (mai 89) 12 p.

- Une France sympa oit les jeunes
retrouvent leur place (10/92) 8 p.
- Quelles actions efficaces de
Développement aujourd hui? (aoiut
94) 4 p.

- Faut-il organiser les actions de
Développement pour I'équipement
des villages? (oct. 94) 3 p.

- Le¢ Développement, absence de
volonté politique ou oser faire face
a ce qui dérange? (jul. 95) 10 p.
- Ivolution ou disparition d'une
technologie villagevise, le karité?
{rnars 84) 3 vol. 630 p. (nos trente
premiers mois de recherche).

- Construction de citernes; recueil
el sinckage des eaux de pluie
(février 84) 102 p.

~ Un petit pas (mars 94 342 p_ (30
annees de scénes vécues sur les
mecanismes d'appauvtissement et
d'ennchissement et remédes
possibles: essa de roman)

u Draeaax de dtagiacnes

- Koudaogoe Nikiéma (juin 799
Fechnologre du karité & meitre au
parint par des paysans. 66 p.

- Jean Luc Brard (jan 80): Unité
d'extraction d'huile de karité. 69 p.
- groupe "Prospective de
Développement” de la CCD (mai
34 Construire ensembie une
straiégie alimentaire. 27 p.

- Grégoire Delabre (dec 87): Les
filiéres karité au Mali; émde des
différents modes de production, 95
p.
- Obvier Krug (oct. 90): Exporter
du karilé, réve ou réalité pour les
productrices maliennes? 66 p.

- Séminaire avec le SYCOV a
Koutiala (oct.92): Les demandes
des villageois et les 20 rouages de
l'équipement rural. Résumé, 4 p.

- Balié Zepo et Pierre Pellener
(déc. 92%: Opération 1.000-10.000
villages 145 p

- Boubacar Bassé (fev. 98): Réseau
d'informations technigues au
service des paysans-enivepreneurs
d'Afrigue.

® eéminacnes, collogues, expas
- GRET (1980 & 1981
Technologie et Développement:
Universités de Marseille et d’Aix.

- UNICEF (1981) Techrovolia,
Ouagadougou

- Anne Biquant (déc. 84) Chanes et
danses des femmes hambara dans
la fabrication du beurre de karité:
musée de La Villette.

- SICAD (mai. 87 & dec. 88):
presentation du Mockarite,

- Technap (déc. 38)

- Centre Djoliba a Bamako {ma
) Gestions d'entreprises et
cultures africaines: naissance el
evolution des entreprises en
Framce 6 0.

- Oléasylva a Bamako (juil. 92)

- IREP & Belfort (mai. 93} Quelle
aide techrnologique apporter
aujourd'hui pour demain? 13 p.
- Notre Temps (1996 & 1997):
Expositions et rencontres.

= arlicled de fresse

Outre une douzaine
d'articles parus dans des quotidiens
sur le CEPAZE, voici quelques notes
publiées dans des revues spécialisées
- Actuel Développement {1978):
Afrique: les artisans deviendroni-
ils entrepreneurs? 3 p.
- Le Coummer de la C.E. (acut 83
Niger: tirer le sel de la terre 2 p.
- Le Courrier de la C.E, (jan.. 84):
Des technologies mises au point
avec fes utifisateurs 3 p.
- Profession et Entreprises n° 707:
Un moven de développer les
entreprises, l'artisanai 4 p.
- Responsables du MCC (jan. /86):
ONCF et industriels, guelles actions
communes pour le
Développement? & p.
- Responsables du MCC (jan. 87):
Chui osera commencer? 2 p,
- Nouvelles Solidarités (sepr. 90}
Le Développement, trente années
daitente 11 p.

a Votre bulletin Echanges
- Le redressement (Juin 813 2 p.

- Quel fonciionnement des ONG
pour guelle politugue de
Développement? (dec. 81) 1.5 p.

- Les ONG consultées par e Plan
(jum 83) 1 p.

- Laisserons-nous passer fe
moment? (sept. 83} 2.5 p.




Sews de ('engagement du CEPALZE

La ligne de conduite de notre Association découle de plusieurs observations réunies a l'onigine ou qui s€
sont précisées depuis notre création en 1975; cette réflexaon est importante, car la technologie n'est pas neuire &t
peut desservir au lieu de servir le Développement.

Répondre i la m  Sinous voulons bitir quelque chose c'._if: solide et d’? qriu:ablﬁzf nous c.iemns répondre a la

AR demande d:c CeuX que nous _muions aider, en priorité de la pc}puiahn_'ﬂ la p_lL:ms nombreuse
prioritaive des et la plus démunie, cest-a-dire, les paysans et les habitants des quartiers penurba_m:;: la
majorité de cette demande concerne les équipements (et les moyens de s'en servar
correctement) qui leur permettent d'améliorer leurs conditions de vie. Améliorer fes
constructions en dur des maisons, écoles, dispensaires, maternités, magasins de stockage;
équiper des ateliers de réparation, d'entretien, de transformation de toutes sortes de
produits; mécaniser le travail de la terre et la remontée de l'eau devient une nécessité
impérieuse. Cependant, I'importance des actions d'Aide concernant les iechniques et la
mécanique Turale est encore actuellement insignifiante, notamment parce que les
industriels et ceux qui sont issus du milieu de 'Entreprise sont quasiment absents de ce
type d'intervention dans le Sud.

PAVSUAS: <TOUS
avons besoin
d'équipemenis »

Faire vivre la  w Le fait d'étre "nés an monde du travail”, aprés nous éire forgés pendant de nombreuses

rechnologie et années dans des ateliers et des bureaux d'étude, nous a conduit & acquérir notre metier
susciter de réels d'entrepreneur et d'inventeur et nous avons fait notre cette observation de Leroi-Gourhan:
patrons de «la technologie doit d'abord éire vécue, pensée ensuite si le besoin s'en fait sentir»
"projet” Ainsi nous ne venons pas "former” des paysans ou des artisans, mais nous animons des

stages in situ pour qu'ils cherchent et réalisent emx-meémes leur projet; notre role consiste
seulement 4 apporter une information 4 laquelle ils n'ont pas accés, & faire rechercher
immédiatement la raison d'un blocage, 4 éclairer 1a probabilité d'une impasse et non pas
4 dicter 1a marche 4 suivre, Mais il n'est nullement interdit, au contraire, d'exiger de nos
partenaires le respect des régles de gestion des machines que nous faisons mstaller. Ny a
comme une conjugaison délicate et patiente 3 pratiquer entre des valeurs tradinonnelles et
des organisations modemes et économiques, les unes et les autres a respecter. La mise en
ceuvre d'une telle démarche a donné des résultats pariiculiérement économiques dans des
délais extrémement brefs. Un seul exemple: en Guinée Bissau, 3 semaines d'intervention
ont suffi pour la création d'une sucrerie-confiturerie artisanale, dont la construction sur
place d'une presse & canne et d'un tour de potier!

Donner envie de = Plus on est pauvre, plus on gaspille: faute d'argent disponible, jachete la cigarette a lunité

sortir de la et de ce fait dépense 50% en plus. Je crois faire une économie de 10.000 F. CFA quand je
déhrouille fais changer un cardan de voifure en payant une contrefagon; mais celui-¢1 durera 3 fois
ritineuse powr moins de temps et, en fin de compte. j'aurai dépensé 2 fois plus que si favais paye des
daccéder d une picces d'ongine. Je charge la "béchée” le double du maximum autorise pour 2agner un peu
vie que la plus d'arzent. compte renu des dépenses obligées avec les flics et les douaniers; mais 4
prevision, terme. je vais devoir payer en réparations davantage que les petits bénéfices realises. J'ai
l'éparane et établi mon tanf de mouture de céréales en tenant compte des dépenses de carburant. de
'orzanisation mon temps de travail, des réparations et méme de l'amortissement (1), mais par respect de
rendent moins la tradition, je ne fais pas payer la farmlle {africaine) et mes amis: en fait un ters des
precaire clientes ne paient pas; quand la panne arrive, il n'v a aucune provision pour fa réparation el

la station doit Stre fermée. Ainsi, pour le plus grand nombre, quotidiennement, c'est par la
déhrouiile et l'improvisation que l'on fait face 3 la cascade de problémes immeédiats: 1l n'y a
suére de temps pour penser 4 organiser 'avemr: en oulre. un vieux réflexe de survie du
pavsan, n'est-il pas de “croquer” de suite tout ce qui vient en plus du stock de SECUTTiE
immediat?

Notre rale consiste a faire découvrir et expérimenter par nos partenaires une certaine

R



En retour,
reconnaitre les
valeurs
rencontrées et
accepter de s'en
impreégner

Regarder en
face les enjeux

Rester
écoute, muis
Jidéle g notre

vl

capacité a prévoir et a nous organiser de maniére économique, dont nous sommes
mprégnés depuis plusieurs siécles, depuis que les motnes ont découpé le temps en
tranches avec la cloche et enseigné la prarique de la culture en ligne avec la charrue. Ceci,
non par la contrainte, comme souvent du temps de la colonie, guand nous imaginions faire
partie d'une race supéricure, mais en partageant des démonstrations pratiques; par
exemple, un édifiant discours affirmant que U'eau du marigot contient des bactéries
nuisibles i la sant¢ de 'homme est tout 4 fait inefficace, alors que faire voir dans un
microscope les "petites bétes” qui en attaguent d'autres quand elles pénétrent dans le corps
de 'homme constitue une découverte collective; il s'agit la d'une prenve immédiatement
convainguante qui etfrite fa conviction que la maladie proviendrait de forces maléfiques.

Nous avons a veiller 4 ce que notre intervention en vue d'une meilleure économie
villageoise ne ternisse pas la joyeuse vie du village; répondre a la demande des femmes en
remplacant le travail épuisant de pilage et de petrissage du Karité par des machines est
posttif] mais faire disparaitre la féte intense et la joie collective des villageoises pendant
toute la saison du karité en laissant des villages silencicux et prostrés serait consternant; il
faut maintenir ces journées joveuses au village, en dépit de cette mécanisation. Mais nous
devons aller plus loin si nous exigeons de nos partenaires qu'ils se ransforment face a
notre avancee technologique. Ne devons-nous pas aussi nous transformer face a leur
avancée humaniste et démocratique? Car nous admirons que, lorsque notre voitare "se
plante”, en quelques minutes dix paires de bras viennent la dépanner; s'il est trop tard pour
reprendre la route, nous sommes accueillis, nours, logés et protégés de bien des
agressions possibles; 4 tout moment, un vieux paysan peut venir vous faire cadean de sa
maigre récolte du jour; lorsqu'un conflit survient, on prend le temps de se réunir, de
sexphquer, de se faire conseiller, jusqu'a ce que la paix soit revenue. Le respectet la
délicatesse sont coutumiers, particuliérement dans les villages: le soir, lorsque I'étranger se
couche, les parents envoient les jeunes enfants veiller et prier prés de lui jusqu'a son
sommeil pour que celui-ci ne soit pas troublé par les forces malefiques. Depuis des
générations la démocratie se vit, aussi bien sur les trottoirs des villes que dans les maisons,
quelquefois sur invitation, Ie plus souvent 2 I'improviste en interpellant le passant, dans un
brassage quotidien considérable de toutes les classes sociales et de tous les rangs
hiérarchiques, pour discuter des sujets du jour ou du probléme de 'un ou de l'autre,
pendant une heure ou deux, autour du the.

MNous cherchons aussi 4 nous placer dans la perspective des enjenx considérables dans
lesquels nous sommes impliqués: la France seule, dans le rapport des effectifs riches et
pauvres des populations de 1a Planéte, est interpellée par plus de 150.000 villages (de
1.000 habitants, en moyenne). Le niveau moven d'équipement de ces villages n'atteint pas
clobalement 15% de ce qu'il devrait atteindre pour que Pon v vive décemment et dés lors
parvenir a un faux de natalité rassurant. Pour faire face a un tel progranmme en une
guinzaine d'années, nous devrions livrer chaque année a PAfrique S30.000 tonnes d'acier
et de piéces détachées. Ces exportations et la création de résequx d'information et de
collecte nationaunx de produits inntilisés 11 (papier, hvres, outillages. machines-outils,
informatique, bouteilles, bocaux), envoyés a bref délais jusque dans les viilazes et les
quartiers urbains du Sud. généreraient a terme la création de centaines de miliiers
d'emplois: travaniler au Développement du Sud, c'est supprimer le chomage (du Nord),

Considérant que depuis 30 ans les actions d'Aide au Développement sont peu
coordonuées, éparpillées, disparates, sans chef d'orchestre ni programmes nationaux, et
d'une efficacité globale souvent plus ou moins proche de zéro, en dépit des
investissements financiers {dont la majeure partie reste ou retourne dans des structures
francaises), des efforts consacrés et aussi d'incontestables reussites. hélas ponctuelles. nous
avons consclence de nous situer parfois hors des circuits habituels: mais ne devons-nous
pas nous sentir davantage liés par nos engagements que par les systémes en place?



